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Uvod

Drage Citateljice i Citatelji,

dokument pred vama predstavit ¢e vam rad i djelovanje Mreze u 2022. godini, te istaknuti promjene i izazove s kojima
se Mreza u tom razdoblju susrela. Ovako ukratko, mozemo reéi da je '22. godina Mrezi upuhnula svjezine i povratila
odredenu dozu energije. Okruzenje vanjsko i unutarnje dozvolilo je da organizacija u nekoliko aspekata jo§ malo
naraste.

Kako se ve¢ pocCetkom godine situacija uzrokovana ,virusom-kojeg-ne¢emo-spominjati pocela smirivati, a
protupandemijske mjere popustati, tim Mreze i sve Clanice organizacije mogli su se znatno ces¢e susretati uzivo nego
u prethodne dvije. PoCetak '22. tim Mreze iskoristio je za kvalitetnu internu evaluaciju te finalnu pripremu strateskog
plana '22.-'24. Skupstina je novi strateski plan usvojila na izvanrednoj dopisnoj sjednici u travnju kako bismo s njime
aplicirali na ACF-ov natjecaj za organizacijsku podrsku. | sredstva su nam odobrena! Prijeko potrebna sredstva da se
istig?j ambiciozni strateski plan zaista uspjesno i provede te da organizaciji pruzi dodatnu sigurnost i financijsku
stabilnost.

Sastav tima i kroz ovu se godinu mijenjao, ali je ovaj puta na tapeti bila Operativa. Dok su ¢lanice Upravnog odbora
ostale u istom sastavu, u Operativnom timu najprije je doslo do promjene na rukovodecoj poziciji. Organizaciju je u
svibnju zbog odlaska na drugo radno mjesto napustila Jovana Kepcija Pavlovi¢, dotadasnja glavna tajnica, a njezinu je
funkciju privremeno upotpunio Kristijan Oreskovi¢ kao vrsitelj duznosti glavnog tajnika. Medutim, nismo dugo Cekali
na konacnu promjenu. Ve¢ pocCetkom kolovoza za glavnog tajnika izabran je i zaposlen donedavni predsjednik
Upravnog — Josip MiliCevi¢. Krajem godine pak, zbog odlaska projektne voditeljice i programske suradnice Sandre
Rozman Papak na porodiljni dopust, timu se kao zamjena pridruzila psihologinja i iskusna voditeljica projekata, Srdana
Simac. Osim toga ukazala se potreba za zaposljavanjem jos jedne osobe u financijsko-administrativnom timu, na
nepuno radno vrijeme. Tako je, takoder krajem godine, na poziciju administrativne asistentice zaposlena mlada
ekonomistica, Ivona Busi¢.

Izuzev usvajanja novog strateskog plana i ostvarivanja financijske podrske za provedbu istog, Mreza je ostvarila i
druga zaista vazna postignuéa. Azurirali smo i unaprijedili, a potom i usvojili Pravilnik o radu te Pravilnik o financiranju
i materijalno-financijskom poslovanju udruge. Usvojili smo i dva potpuno nova i vrlo vazna organizacijska dokumenta
- (1) Kodeks nulte tolerancije na seksualno iskoristavanje i zlostavljanje uz popratne obaveze, smjernice i protokole o
postupaniju te (2) Politku zastite djece. Takoder, proveli smo istrazivanje te potom izdali (za sektor mladih) prijeko
potrebnu publikaciju — Analizu postojecih praksi i djelovanja centara za mlade u Republici Hrvatskoj.

0Od sjednice Skupstine '22. pa sve do kraja godine u pogonu je bila zagovaracka kampanja #dijeNPM, kojom smo
uspjeli stvoriti pritisak na resorni Sredisnji drzavni ured za demogradiju i mlade u javnom prostoru te pribliziti nesto
Siroj javnosti izazove s kojima se susrecu organizacije mladih i za mlade u RH. Po pitanju ¢lanstva, ulagali smo
znacajne napore da osnazimo odnose sa organizacijama clanicama kao i njihove medusobne te smo nastavili praksu
iz prethodne godine i uspjesno organizirali jos jedno uMREZAvanje.

Koristimo priliku i zahvaljujemo cijeloj Operativi, organizacijama ¢lanicama te osobama koje su izravno ili neizravno

bile ukljuc¢ene u rad MreZe u '22. na svim naporima i vremenu ulozenom kroz godinu jer ovakvih rezultata bez njih ne bi
bilo.

A

U ime Upravnog odbora,
Leo Stakovic, predsjednik
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O Mrezi mladih Hrvatske

Mreza mladih Hrvatske je savez 77 udruga mladih i za mlade na teritoriju Republike Hrvatske. Mreza mladih Hrvatske
kao heterogena platforma programski povezuje raznorodne organizacije (zagovaracke, kulturne, ekoloske, manjinske
i sl.) kojima je u zajednickom interesu razvijati politike za mlade, kako na nacionalnoj tako i na regionalnim/lokalnim
razinama.

Nasa vizija je je drustvo koje odgovara na potrebe mladih, afirmira njihove potencijale te odluke donosi u
ravnopravnom partnerstvu.

Nasa misija je da zastupajuci najveci broj organizacija mladih i za mlade bude snazan glas koji - umrezavanjem,
zagovaranjem, informiranjem, neformalnim obrazovanjem, istrazivanjem te suradnjom s tijelima javne vlasti, odgojno
obrazovnim i znanstvenim institucijama, akterima civilnoga drustva, drustveno odgovornim poduzec¢ima i medijima -
zagovara potrebe i interese mladih osoba i stavlja ih na dnevni red drustvenih rasprava.

Mreza mladih Hrvatske djeluje sa svrhom organiziranja mladih i civilnoga drustva; poboljSanja politika za mlade;
ostvarivanja prava i interesa mladih; podrske aktivisticko-zagovarackim inicijativama/projektima mladih.

Temeljne vrijednosti organizacije su:

- ukljucivost, otvorenost, participacija,
- solidarnost,

- tolerancija i ravnopravnost,

- vladavina prava i

- autonomija.

Organizacija svoje programske ciljeve ostvaruje kroz sljedece aktivnosti:

- razmjenu znanja, informacija i iskustava,

- kreiranje i provedbu zajednickih programa, kampanja i javnih inicijativa,
- javno zagovaranje potreba mladih,

- partnerske suradnje s drzavnhom i lokalnom upravom i samoupravom,

- osnazivanje mladih kroz programe neformalnog obrazovanja,

- izgradnju kapaciteta inicijativa i organizacija mladih,

- organizaciju javnih rasprava, tribina, okruglih stolova,

- medunarodnu suradnju i razmjenu te

- druge djelatnosti koje obavljamo sukladno Zakonu.

Organizacijsku strukturu Mreze mladih Hrvatske Cine Skupstina, Upravni odbor, Glavni tajnik/tajnica i Operativni tim.
1. SKUPSTINA

Skupstina je najvise tijelo Mreze mladih Hrvatske. Cine je predstavnici/ce punopravnih organizacija ¢lanica, a sastaje
se najmanje jednom godisnje. Skupstina, izmedu ostalog, donosi sljedeée odluke:

- usvaja strateske planove i programe rada Mreze,

- usvaja financijska izvjeS¢a i donosi smjernice za izradu financijskih planova Mreze,

- bira i razrjeSava ¢lanove/ice Upravnog odbora te

- bira nove Clanice Mreze.
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| O Mrezi mladih Hrvatske

2. UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor Mreze je volontersko tijelo koje izmedu zasjedanja Skupstine upravlja poslovima i aktivhostima Mreze.
Upravni odbor ima pet ¢lanova/ica, a Cine ga izabrani/e predstavnici/e punopravnih organizacija ¢lanica.
Zadace Upravnog odbora su, izmedu ostaloga:

- provodi odluke i zakljucke Skupstine,

- izraduje i Skupstini predlaze program rada Mreze

- te bira i imenuje glavnog tajnika/ glavnu tajnicu Mreze.

U trenutnom mandatu predsjednik Upravnog odbora je Leo stakovi¢, a potpredsjednica je Kaja Pavlinié. Ostale
Clanice i ¢lanovi su Dorotea Strelec, Marin Capan i Matea Marié.

3. GLAVNI TAJNIK/TAJNICA

Glavni/a tajnik/ca zaduzen/a je za cjelokupnu koordinaciju aktivnosti Mreze. Bira ga/ju Upravni odbor na mandat od
Cetiri godine. Od kolovoza 2022. godine glavni tajnik je Josip MiliCevic.

4. OPERATIVNITIM

Operativni tim je ovdje kako bi osigurao kontinuiranu podrsku Mrezi te osigurao postizanje strateskih i programskih
cilieva stru¢nim kapacitetima, organizacijom te provedbom projekata. Osim toga, Operativni tim osigurava
administrativni i financijski dio rada organizacije te odrzivost rada.

Clanovi i élanice operativnog tima su:

- Lidija Dukes, Voditeljica financijskih i administrativnih poslovanja

- Anica Tuskan, Administrativna tajnica

- Sandra Rozman Papak, Voditeljica projekata i programska suradnica

- Valentina Gambiroza Stakovi¢, Voditeljica projekata i programska suradnica
- Kristijan Oreskovié¢, Voditelj projekata i programski suradnik

- Josipa Tukara Komljenovi¢, Voditeljica projekata i programska suradnica

- Srdana Simac, Voditeljica projekata i programska suradnica (od rujna 2022.)
- Ivona BusSi¢, administrativna asistentica (god rujna 2022.)
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Organizacijski razvoj

| promjene u 2022. godini

Promjene u timu

Rad u civilnom drustvu Cesto ukljuCuje promjene, ovisnost o projektnom financiranju, osobni profesionalni i poslovni
planovi te otvaranje novih mogucnosti utjeCu na promjene unutar tima. Tako je bilo i u 2022. godini, a promjena se
dogodila na najvisoj razini. Nakon pet godina rada u Mrezi tijekom kojih je prosla sve pozicije od stazistice - asistentice
na projektima - projektne voditeljice - glavne tajnice, Jovana Kepcija-Pavlovi¢ je odlucCila da je doslo vrijeme za
promjenu. Nakon Jovaninog odlaska, na nekoliko mjeseci poziciju glavnog tajnika preuzeo je Kristijan Oreskovi¢ koji
je, uz podrsku UO i ostatka Operativnog tima, uspjesno vodio organizaciju te mu se ovim putem zahvaljujemo na
spremnosti da uskoci u toj situaciji. Pocetkom kolovoza Upravni odbor i operativa odlucili su ponuditi poziciju glavnog
tajnika Josipu Milicevi¢, bivsem predsjedniku MrezZe. Josip je prihvatio ponudu te je preuzeo vodenje operativnog tima
i nadamo se da ¢e imati dug i uspjeSan mandat.

Prakticki prvi zadatak koji je ¢ekao novog glavnog tajnika bilo je zaposljavanje dvije osobe. Pozicija projektne
voditeljice i programske suradnice otvorila se radi odlaska nase Sandre Rozman Papak na porodiljni dopust. Druga
pozicija na koju smo zaposljavali jest administrativna asistentica. Za oba radna mjesta otvorili smo javni natjeCaj na
kojem smo zaprimili ukupno vise od 130 prijava Sto je znacilo veliko ulaganje vremena u selekciju kandidata_kinja za
uzi krug i odradivanje intervjua. Na kraju, izbor je pao na Ivonu Busi¢ ?administrativna asistentica) i Srdanu Simac
(projektna voditeljica i programska suradnica) te su nam se kolegice pridruzile u rujnu 2022. godine. UloZeno
povjerenje su vec¢ pocele opravdavati te se nadamo da ¢e imati pozitivan utjecaj na Mrezu te ostaviti svoj trag u nasoj
organizaciji.

Baby boom u Mrezi se nastavlja i u 2023. godini o ¢emu ¢e viSe biti govora u godisSnjem izvjestaju dogodine, ali vazno
je istaknuti da usprkos svim promjenama Mreza uspijeva zadrzati financijsku i organizacijsku stabilnost. O
projektno-programskim uspjesima bit ¢e vise rijeCi kasnije, ali bi ovdje istaknuli da smo kroz snazan programski tim
dospijeli u situaciju gdje ne samo da su osigurana sredstva za plac¢e ve¢ se iz godine u godinu (2022. i opet 2023.)
podizu place te se i postepeno prosiruje tim.

Usvajanje i provedba novog Strateskog plana

Proces strateskog planiranja koji je zapoceo jo$ tijekom pandemijskih 2020. i 2021. rezultirao je novim Strateskim
planom za razdoblje 2022 - 2024 te je isti usvojen na sjednici u svibnju 2022. Novi Plan definira Cetiri opca cilja:
zagovaranje za socijalna prava i ukljucenost mladih u procese odlucivanja; razvoj metoda i institucija rada s mladima;
razvoj baze aktivnih mladih; te osnazivanje ¢lanstva i stru¢nog tima. Osim tih opcenitih strateskih, kroz proces su
definirani i specificni ciljevi koji blize pojasnjavaju i usmjeravaju rad organizacije. Strateski plan paralelno gleda na
ulogu Mreze kao jednog od najvaznijih aktera u sektoru mladih, odnosno na perspektivu Mreze “na van” kao i na
odgovornost i potrebu jacanja Mreze iznutra, kroz ¢lanstvo i vlastite radnice i radnike.

Kako bi se osigurala kvalitetna i dosljedna implementacija StrateSkog plana poduzeti su koraci koji bi osigurali
financijsku stabilnost za bavljenje istim kao i razvoj internih mehanizama za pracenje postignutog. Kvalitetu
Strateskog plana prepoznali su i drugi akteri u sektoru pa je tako tijekom 2022. odobrena financijska podrska za
provedbu Strateskog plana. Donator je u ovom slu¢aju Fond za aktivno gradanstvo (ACF) koji je odlu¢io nas
programski razvoj, primarno fokusiran na ispunjavanje dijela specificnih ciljeva. Takoder, uspostavljena je praksa da na
svakoj sjednici Upravnog odbora glavni tajnik izvjeStava o provedbi Plana, sto bi trebalo omoguditi da se ciljano radi na
koracima kako postici Sto viSe, ali i Sto kvalitetnije.

Vazno je istaknuti bitnu ulogu Upravhog odbora u procesu osmisljavanja, dogovoranja i planiranja same izrade
Strateskog plana. lako bi se inace ocekivalo od UO da ima “samo” sadrzajni upliv, ovaj put su ¢lanice i ¢lanovi UO
aktivno djelovali kroz cijeli proces, a ostaju i nadalje ukljuceni kroz sjednice Upravnog odbora i pracenje
implementacije. Takvo sustavno pracenje s jedne strane daje osjec¢aj “vlasnistva” (ownership) nad cijelim procesom,
ali i potiCe glavnog tajnika te operativu da se aktivho bave implementacijom ciljeva strateskog plana.
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| Organizacijski razvoj i promjene u 2022. godini

Mreza kao stru¢na organizacija

Nastavili smo pozicionirati Mrezu kao jednu od klju¢nih organizacija u podrucju Sirenja znanja ne samo prema
mladima ve¢ i prema organizacijama civilnog drustva. Tako smo tijekom 2022. prepoznati od strane razlicitih aktera.
Tu bi svakako izdvojila da je nasa Josipa angazirana od strane Instituta za drustvena istrazivanja u Zagrebu za provjeru
i azuriranje web stranice YouthWiki, to¢nije za dio vezan uz politike za mlade u Hrvatskoj. Uz to, prepoznati smo i
angazirani od strane Agencije za mobilnost i programe EU kao multiplikatori koji mogu promovirati Europsku godinu
mladih. Valentina i Srdana su najvisSe radile po tom pitanju, od odgovaranja na upite mladih osoba do organiziranja
webinara s ciljem informiranja javnosti.

Kvalitetu organizacijskog i financijskog upravljanja prepoznali su akteri i izvan sektora te smo angazirani da
prenesemo svoja znanja u tim podruc¢jima udrugama civilnog drustva iz razli¢itih sektora. S obzirom na te nove prilike
i nastale potrebe, razradili smo i razvili viSednevni modul za educiranje o ucinkovitom financijskom upravljanju te
pracenju na razini projekata kao i cijelih organizacija. Smatramo da za takvom vrstom znanja i vjestina postoji rasirena
potreba te se nadamo da ¢e nas i dalje drugi akteri prepoznavati kao nekoga tko moze educirati u tom podrucju.

Skupstina u svibnju i umrezavanje u listopadu

U svibnju 2022. odrzali smo redovnu skupstinu u Zagrebu gdje nam je bilo veliko zadovoljstvo vidjeti nove organizacije
zainteresirane za ulazak u ¢lanstvo MMH. Osim redovnih procesa, Clanice su se ukljucile i u rasprave oko tekucih
programskih i zagovarackih ciljeva poput kampanje vezane uz nedonos$enje Nacionalnog programa za mlade (NPM),
ali i o tome kako Mreza moze vise napraviti za svoje Clanice.

Upravo kroz neke ranije rasprave na proslim skupstinama isplivala je ideja Umrezavanja - dvodnevnog dogadanja kojeg
MreZza organizira za svoje Clanice. Za razliku od skupstine ovdje nema birokratskih i drugih statutarnih procedura ve¢
je fokus na povezivanju izmedu ¢lanica, razmjeni ideja te primjera dobrih praksi i osiguravanju prostora i viemena za
zajednicko ucenje. U listopadu 2022. odrzali smo Umrezavanje u lijepom prostoru Mjesnog odbora Vocarska te smo
kroz dan i pol kombinirali izlaganja, rasprave u manjim i ve¢im grupama kao i otvorili vrata za gostovanja osoba koje
mogu prenijeti neke bitne informacije za nase ¢lanice. S praksom umrezavanja nastavljamo i u 2023. godini te smo za
isto predvidjeli sredstva kroz Centre znanja.
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Najveci programski uspjesi

Zagovaracka kampanja “Di je NPM?”

Potaknuti viSegodisnjim ¢ekanjem na donosenje Nacionalnog programa za mlade, u 2022. odlucili smo uloziti vise
energije u medijski pritisak na Sredisnji drzavni ured te na medije kako bi tema NPM-a bila u fokusu. Na nasoj web
stranici postavili smo broja¢ dana od zadnjeg NPM-a koji ¢e do trenutka skupstine 2023 iznositi vrtoglavih 1950 dana.
Osim tog simbolickog Cina, tijekom godine izasli smo s priopéenjem za medije, odrzali konferenciju povodom
Medunarodnog dana mladih te redovito u svom komuniciranju s medijima isticali problem nepostojanja NPM-a. Na
kampanji su zajednicki radili pojedinci iz Upravnog odbora kao i clanovi_ce operativhog tima, a ovim putem
zahvaljujemo i svim predstavnicima_ama nasih ¢lanica koje su se ukljucile na razliCite nacine. Uz to, kroz priopc¢enje
za medije istaknuli smo jo$ jedan ozbiljan propust SrediSnjeg drzavnog ureda, a tice se neobjavljivanja rezultata
istrazivanja o radu s mladima u Hrvatskoj, iako je isto istrazivanje financirano novcem EU te su prema nasem
shvacanju duzni rezultate uciniti javno dostupnima.

Vjerujemo da smo kroz kampanju ne samo podigli svijest o vaznosti strateSkog dokumenta medu Sirom javnosti nego
se i ponovno pozicionirali kao organizacija kojoj se mediji javljaju kada Zele izvjeStavati o potrebama i prioritetima
mladih na razini cijele Hrvatske.

Objavljene dvije vazne publikacije

Tijekom 2022. godine, osim zagovarackom posvetili smo se i razvoju strucnih kapaciteta unutar organizacije te
ispunjavanju nase uloge kao Centra znanja u podru¢ju mladih. Rezultat toga su dvije publikacije - Implementacija
Bonskog procesa u Hrvatskoj te Analiza postojecih praksi i djelovanja centara za mlade u Hrvatskoj. Obje publikacije
nastale su na temelju analize postoje¢eg stanja te kroz intervjue. Tako su za publikaciju o Bonskom procesu
intervjuirani kljucni akteri u podrucju rada s mladima odnosno predstavnici institucija i pojedinci koji su zaduzeni ili
prate provedbu europskih preporuka i praksi u Hrvatskoj. Zanimljivo je primijetiti da je Sredisnji drzavni ured za
demografiju i mlade odbio sudjelovati u istrazivanju iako su klju¢no tijelo za implementaciju Bonskog procesa. Drugi
dokument tiCe se rada centara mladih, od detektiranih 16 centara za mlade, uspjeli smo dobiti odgovore od njih 11 te
time prikupiti uvid kakvi su sve centri za mlade, kakve su upravljacke strukture, koliko imaju radnika_ca te kakve sve
programe i sadrzaje nude mladima te kako financiraju svoj rad. O najvaznije od svega, istraZivanje provedeno putem
kvantitativne i kvalitativne metode (polustrukturiranih intervjua) iznjedrili su definirane standarde kvalitete i kriterije
potrebne za osnivanje i kvalitetno djelovanje, usmjereno prema mladima. Obje su publikacije iznimno znacajne jer su
prve takve analize kako o implementaciji Bonskog procesa tako i pregled praksi osnivanja i djelovanja centara za
mlade. Predstavili smo ih ¢lanicama na Umrezavanju, poslali klju¢nim institucijama i dionicima te vjerujemo da ce
postati osnova za sva daljnja istrazivanja na jednu od ove dvije teme.

Obiljezili smo europsku godinu mladih, izmedu ostalog i sudjelovanjem u organizaciji EYE Varazdin

Europski parlament je 2022. godinu proglasio europskom godinom mladih, a mi smo iskoristili priliku da izmedu
ostalog predstavimo i uspjehe procesa Dijaloga EU-a s mladima, da pozovemo nase Clanice, ali i druge udruge na
promociju svojih aktivnosti, a posebno bi tu istaknuli Europski dogadaj za mlade (European Youth Event, EYE). Naime,
EYE se ve¢ godinama naizmjence odrzava u Strasbourgu te u drugim gradovima koji se kandidiraju te predloze
kvalitetne programe. U 2022. samo su dva europska grada izabrana za odrzavanje - Santander (Spanjolska) te
Varazdin (Hrvatska). Posebno nam je drago da su glavnu rije¢ vodile nase ¢lanice, primarno Varazdinski Underground
Klub (VUK) kao domadini i organizatori koji su imali podrsku od strane Saveza izvidaca Hrvatske te Mreze kao
nacionalnog vije¢a mladih. Ponosni smo $to je dogadaj okupio vise od 500 mladih osoba, iz Hrvatske, ali i EU zemalja,
kako uzivo tako i online. Svi su oni, kao i brojni pozvani gosti poput eurozastupnika_ca i predstavnika_ca institucija
vlasti, tijekom dva dana sudjelovali u brojnim aktivnostima, od panel rasprava i izlaganja do razli¢itih zanimljivih
radionica te se zabavili na veCernjim aktivnostima.

Drugi vazan medunarodni dogadaj koji bi istaknuli tice se medunarodne konferencije pod nazivom Destination:
Together in EU koju smo organizirali zajedno s Uredom Europskog parlamenta u studenom u MeStrovicevu paviljonu.
Konferencija je tematizirala spremnost ekonomija Zapadnog Balkana za ulazak u EU, s posebnim naglaskom na sektor
mladih te kako moZemo uspjehe i pogreske iz hrvatskog iskustva prenijeti na susjedne nam zemlje. Konferencija je
medu govornicima imala veleposlanike, eurozastupnike, sadasnju predsjednicu Europskog foruma mladih, a posebno
nam je drago da su sudjelovali i predstavnici nacionalnih vije¢a mladih iz gotovo svih ekonomija Zapadnog balkana.
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Rad s vije¢ima ucenika

U 2022. godini znacajan dio projektnog i programskog fokusa bio je usmjeren na rad sa srednjim skolama, odnosno s
vije¢ima ucenika. Nastavljen je niz edukacija za vije¢a ucenika financiran od strane Ureda UNICEF-a za Hrvatsku kroz
koje radimo s predstavnicima Skola i vije¢a ucenika na jaCanju svijesti i kapaciteta za bavljenje temama ljudskih prava
i opcenito za jaCanje kapaciteta vijeca ucenika za aktivan rad. Osim direktnih edukacija projektno smo istrazili i kako
opcenito unaprijediti rad vije¢a ucenika, primarno kroz projekt “Reci pravu stvar na pravom mjestu”. Kao direktan
rezultat nastale su Preporuke usmjerene na poboljSanje funkcioniranja vije¢a ucenika, a koristeci nau¢ena znanja u
provedbi Dijaloga EU-a s mladima nastao je Priruc¢nik za rad s vije¢ima ucenika. Posebno nam je drago $to su se kroz
konferencije, edukacije i nasa istrazivanja ukljucile brojne srednje Skole iz svih zupanija u Hrvatskoj. Takoder, redovito
inzistiramo na zajednickom sudjelovanju ucenika kao i osoba koje rade s vije¢ima ucenika jer vjerujemo da je recept
za dugoroCnu pozitivhu promjenu i podizanje vidljivosti i snage vijeca ucenika lezi upravo u tome da se radi s
ucenicima kao i osobama koje rade s vije¢ima ucenika. Kvaliteta i utjecaj naseg rada prepoznati su od strane donatora
pa smo tako tijekom 2022. godine dogovorili nastavak suradnje s Uredom UNICEF-a za Hrvatsku pa ée se tako u 2023.
provesti jos tri edukacije usmjerene na vijeca ucenika.

Uspjesno zavrsili velike projekte

Tijekom 2022. uspjeSno smo zavrsili provedbu nekoliko iznimno vaznih projekata. Primarno bi tu izdvojili projekt GLE
STO MOGU - mladi odlucuju, govore i utjecu koji je financiran kroz Erasmus+ program odnosno sredstvima Europske
unije. Kroz projekt smo proveli istrazivanje koje je skupilo vise od 1200 odgovora mladih iz cijele Hrvatske, a 2022.
svjetlo dana ugledala je i publikacija s pregledom rezultata tog istrazivanja. Do kraja je doSao i jedan medunarodni
Erasmus+ projekt, Youth Workers Network, tijekom kojeg smo s partnerima iz Slovenije i Svedske radili na jaganju
kapaciteta radnika_ca s mladima.

Uz to, istaknuli bi i projekt Melting pot u okviru kojeg se Mreza bavila priblizavanjem kulturnih institucija mladima kroz
stvaranje i testiranje kulturnih programa za mlade. U skladu s time odrzana su dva velika dogadanja u Hrvatskoj u
rujnu 2022., demonstracija inovacija u Zagrebu, koja je za cilj imala promovirati publikaciju Melting pot u radu s
mladima i kulturnim institucijama, ali i demonstracija digitalnih alata i metoda za rad s mladima u kulturi. Ta
demonstracija bila je regionalnog karaktera te je u Osijeku okupila viSe od 40 sudionika iz Hrvatske, Srbije i Sjeverne
Makedonije. Projektom je nastavljena uspjesna suradnja s regionalnim organizacijama, a recimo s udrugom NAPOR iz
Srbije u meduvremenu je i produbljena suradnja s novom projektnom prijavom. Projekti Melting pot kao i Youth
Workers Network doprinjeli su daljnjem pozicioniranju Mreze kao ne samo nacionalno relevantne ve¢ i medunarodno
prepoznate organizacije koja ima zelje i znanja za rad na podizanju kvalitete rada s mladima.

Cime se jo§ mozemo pohvaliti:
- koordinirali smo provedbu konzultacija u sklopu 9. ciklusa Dijaloga EU-a s mladima,
odrzali nacionalnu konferenciju u ozujku te smo na jesen odrzali trening za trenere u podru¢ju DEUM-a
- sudjelovali u radu nacionalnih tijela (npr. Savjet za mlade Vlade RH) kao i medunarodnih
(radne skupine Europskog foruma mladih usmjerene na rad s mladima)
- Malobrojeva i samo pohvale za kraj:
- odobren nam je najveéi projekt dosad, pod nazivom Blockchained, u ukupnom iznosu od 400
000 £, financiran kroz Erasmus+ program, a uz nas kao nositelje u projektni konzorcij ukljuceni
su partneri iz Belgije, Slovenije, Makedonije i Srbije
- sudjelovali smo u provedbi, kao nositelji ili partneri, na cak 25 projekata tijekom 2022. godine
- kroz aktivnosti (treninzi, edukacije, radionice, EYE, javne rasprave) koje smo samostalno ili u
suradnji s drugim udrugama organizirali direktno | je sudjelovalo gotovo 1100 sudionika
- Clanovi_ice operativnog tima sudjelovali su na 15 razli¢itih usavrsavanja
- medijima smo se pojavili oko 160 puta, velikom ve¢inom (145) na web portalima
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Mandatni izvjestqj

Upravnog odbora

Saziv Upravnog odbora Mreze mladih Hrvatske koji predaje ovaj mandatni izvjestaj izabran je u svibnju 2021. na, kako
tvrde neki od Mrezinih alumnija, jednoj od uzbudljivijih izbornih sjednica u povijesti Mreze. Nakon tri (3) kruga glasanja
popunjena su sva mjesta u Upravnom odboru kojeg su Cinili — Dorotea Strelec, Matea Mari¢ i Marin Capan, Kaja
Pavlini¢ i Leo Stakovi¢. Ovaj izvjestaj obuhvaéa njihove aktivnosti od svibnja '21. do svibnja '23. i dio je GodiSnjeg
izvjeStaja za '23.

Za svog mandata UO je uspostavio kvalitethu komunikaciju i razvio dobre profesionalne odnose sa cijelim timom
Mreze. Ispitavsi potrebe Operativhog tima i uzevsi u obzir savjete prethodnog saziva, UO je odlucio potaknuti redovne
mjesecne sastanke OP i UQ, Sto je Operativa jako dobro prihvatila i pri Cemu su nastali takozvani CCC sastanci. Utisak
su ostavili i pojactanom komunikacijom sa ¢lanstvom putem svi-mi liste, ali i raznih dogadanja uzivo i online.
Intenzivno su radili na razvoju novih alata koji bi omogucili dodatan komunikacijski prostor, Sto su Clanice istaknule
kao potrebu prilikom uMREZAvanja.

U 2021. godini Upravni je odbor odlucio osobe koje su u prethodnim mandatima sudjelovale u radu Mreze na
pozicijama glavnog tajnika_ce, predsjednika_ce te kao ¢lanice i ¢lanovi proslih Upravnih odbora pozvati da se prikljuce
mailing listi Alumni — MMH. Svrha postojanja ove liste jest pruzanje pomoci aktualnom i budu¢im Upravnim odborima
u slucajevima kada se otvore teme vezane uz protekle mandate ili kada je rije¢ o nekom novonastalom kompleksnom
izazovu o kojem se UO Zeli konzultirati s Alumnama kako bi donio sto kvalitetniju odluku. Na listi se nalazi preko 30
Alumna, koje je UO kontaktirao kroz mandat za odredene teme, poput pruzanja savjeta i prijedloga koji su se odnosili
na zagovaracku kampanju ,Di je NPM?*“.

UO je kroz 2022. dogovarao pokretanje newslettera te je u konacnici dogovoreno da ¢e njegovo kreiranje preuzeti
Operativa Mreze. Prvi newsletter tako je objavljen pocetkom travnja 2023. Njegova je svrha medusobno informiranje
¢lanica o uspjesima i dogadajima koji su provedeni u proteklom tromjeseCnom razdoblju, a ujedno sluzi i kao
platforma za najavu buduéih aktivnosti koje Clanice zele posebno istaknuti i najaviti drugim kolegicama i kolegama.

0d 10. do 13. prosinca 2021. Upravni odbor i Operativni tim MMH odrzao je stratesko planiranje u Samoboru. Cilj ovog
trodnevnog planiranja bio je definirati stratesSke i programske ciljeve za naredno razbolje. Rezultat planiranja bio je novi
strateski plan MMH za razdoblje 2022.-2024., pri Cijoj smo se izradi oslanjali na misljenja i prijedloge nasih
organizacija Clanica. Cetiri strateSka cilja proizasla iz tog procesa su: zagovaranje socijalnih prava i demokratske
ukljuc¢enosti mladih u procese odlucivanja; 2. razvijanje metoda i institucija rada s mladima; 3. razvoj baze aktivnih
mladih i poticanje (samo)organiziranja; 4. razvoj osnazujuci svoje ¢lanstvo i struéni tim. Nakon ublazavanja
epidemioloskih mjera, ovaj je sastanak ujedno pruzio Upravnom odboru i operativi moguénost konkretnog zajednickog
rada uzivo u gotovo punom sastavu, ¢ime je ucinjen prvi korak ka ostvarenju cetvrtog cilja.

Za vrijeme trajanja mandata, UO je na godisnjoj razini redovito istupao u medijima i priCao o problematici odnosenja
donositelja odluka prema mladima. Kao neke od istupa koji su imali najveci doseg, navodimo:

- Medunarodni dan mladih 2021. godine - zatrazili smo ocitovanje Vlade vezano uz preporuke i zahtjeve
koje smo uputili 2020. godine vezano uz povec¢anu nezaposlenost, nesigurnu stambenu situaciju, nedostatak
kvalitetnog obrazovanja, nedostatak kvalitethnog obrazovanja, nedostatno ukljucivanje mladih u procese donosenje
odluka ali i potrebu kvalitetnog procesa donosenja i provedbe politika za mlade. U sklopu te inicijative koja je naiSla na
veliki medijski odaziv, Kaja Pavlini¢ je u ime Upravnog odbora dala izjavu za nekoliko razli¢itih medija (RTL, Dobro jutro
Hrvatska, Nova TV), naglasivsi kako je pandemija znac¢ajno unazadila polozaj mladih u drustvu, a Vlada Republike
Hrvatske je propustila adresirati problem adekvatnim mjerama.

- Medunarodni dan mladih 2022. godine — sazvali smo konferenciju za novinare ispred SrediSnjeg
drZzavnog ureda za demografiju i mlade (SDUDM), kako bi istaknuli problem izostanka Nacionalnog programa za mlade
i Cinjenicu da isti nije donesen od 2017. godine. Nas Leo Stakovi¢ je u ime Upravnog odbora i cijele Mreze mladih
Hrvatske zatrazio transparentan, ukljuCiv i sveobuhvatan proces kako bi dobili kvalitetan dokument, buduci da se radi
0 najvaznijem strateSkom dokumentu za mlade na razini RH.
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| Mandatni izvjestaj Upravnog odbora

- Gostovanje u emisiji 27-ARTE — Kaja Pavlini¢ je u ime Upravnog odbora i MMH sudjelovala u Zoom
shimanju za emisiju televizijske kuée ARTE na temu mladih i rada, poslova buduénosti i perspektive mladih u radnom
okruzenju. Nakon Zoom snimanja, pozvana je i na snimanje emisije uzivo u Parizu u Francuskoj, gdje je u 1.5 sat
emisije dobila priliku detaljnije predstaviti perspektivu mladih i odnos mladih prema radu, kao i vaznost radnickih prava
te zabrinutost vezano uz prekarni rad, kojim su mladi uglavhom pogodeni.

- Krajem 2022. Kaja je sudjelovala na youth policy dialogue dogadaju u sklopu Europske godine mladih u
Bruxellesu na temu odljeva mozgova, u organizaciji povjerenice za kohezije i reformu Elise Ferreira.

U ostalim nastupima u medijima, redovno su nastojali naglasiti koliko je problemati¢na Cinjenica da toliko dugo
nemamo Nacionalni program za mlade. |1z istog razloga na web sjedisStu Mreze mladih Hrvatske postavljen je tajmer
koji odbrojava vrijeme koje je proteklo od trenutka kada u Hrvatskoj nemamo vazeci Nacionalni program za mlade.

Istom su se temom bavili i kroz ¢lanstvo u Savjetu za mlade Vlade Republike Hrvatske, gdje su MMH predstavljali Leo
Stakovi¢ (¢lan) i Kaja Pavlini¢ (zamjenica ¢lana). Unato¢ opetovanim apelima, upitima i negodovanjima, za probleme
koje su isticali nije postojala stvarna zabrinutost i zelja za akcijom, a iz cijelog iskustva izlaze sa gorkim okusom i
first-hand iskustvom tokenizma prema mladima.

Tijekom mandata ovog saziva Upravnog odbora, znacajno se povecao broj ¢lanica u kandidatskom statusom. U prvoj
godini mandata obavljen je razgovor s osam novih ¢lanica. Svim predlozenim ¢lanicama dana je pozitivha ocjena
Upravnog odbora, ali samo ih je sedam nakon rasprave i glasanje Skupstine prihvaéeno u ¢lanstvo. U drugoj godini
mandata zadrzan je isti ritam, gdje je odradeno ponovno osam razgovora s osim novih ¢lanica koje su sve takoder
dobile pozitivhu ocjenu Upravnog odbora, ali nazalost, dvije od njih su odustale od kandidature. Osim toga, u prvoj
godini mandata, odlukom Skupstine brisana je samo jedna ¢lanica na temelju vlastitog zahtjeva te su dvije ¢lanice
predlozene u drugoj godini mandata za brisanje radi neaktivnosti i nemogucnosti stupanja u kontakt u drugoj
mandatnoj godini. Sve to nam pokazuje veliki interes organizacija za ulazak u Mrezu.

Osim kandidatskih, narastao je i broj punopravnih ¢lanica. Tijekom prve mandatne godine, dvije udruge presle su u
punopravno ¢lanstvo odlukom Skupstine na zadnjoj sjednici te su se dvije udruge prijavile u drugoj mandatnoj godini.

Upravni odbor se tijekom ovog mandata dodatno aktivirao i kao ¢lanica platforme CROSOL u ¢iji je Upravni odbor bio
izabran Marin Capan te koji je doprinio razvijanju odnosa s CROSOL-a Sto je rezultiralo brzim reakcijama u pravim
trenucima i potpisivanjem cak tri dopisna pisma (Statement against EU foreign agents law by Civil Society Europe,
Reference Group Statement for ODA Figures Release Sign-on letter in response to discriminatory incident at Eurodad/
Counter Balance EDDs even i Pismo reakcija na sukob izmedu Rusije i Ukrajine).

Uz navedena tri koja smo potpisali samostalno, kao udruga ¢lanica, podrzali smo potpisivanje i dodatna tri dopisnih
pisama koja su potpisana u ime CROSOL platforme $to Cini sveukupno Sest potpisanih pisama.

Komunikacija sa ¢lanicama putem svi-mi liste je tekla vrlo aktivno i iznimno je ohrabrujuée vidjeti da ¢lanovi UO i OP
tima, ali i clanice medusobno dijele korisne dokumente, pozive na razmjene te aktivho koriste grupu kao izvor
informacija iz sektora. Na ono $to smo jo§ ponosni jest otvaranje Facebook grupe za Clanice gdje mogu na brzi i
neformalniji nacin komunicirati s drugim clanicama i dobiti odgovor na ad hoc pitanja i iskustva ¢ime se ne optereéuje
svi-mi lista koja ostaje za vazne obavijesti svim ¢lanicama. Grupa je i dalje u ,beta“ fazi te svakako ostaje u svojevrsno
nasljedstvo novom sazivu UO.
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